Zapis ze 44. jedndni Rady UFM AV CR, v. v. i.

Datum konani: 30. 3. 2012
PFitomno: 9 ¢lend (A. Dlouhy, T. Kruml, L. Kunz, O. Schneeweiss, J. Svoboda, I. Turek, M.
Sob, M. Kotoul, J. Svejcar), tajemnik J. Klusak

Omluveni:
Hosté: 2 (P. Lukas, Z. Knésl)

Program:
1. Seznameni se zavéry jedndni vybérové komise pro obsazeni funkce feditele
ustavu a jejich projednani
2. Predstaveni kandidatu
3. Rozprava
4. Volba kandidata pro navrh na funkci feditele dstavu

Jednani zahdjil a fidil pfedseda Rady O. Schneeweiss. Po uvitani &len komise konstatoval, ze
je pfitomno 9 z 9 €len rady, kterd je tedy schopnd se usna3et, shrnul zavazna pravidla pro
C¢innost komise a navrhl postup jednani, ktery byl pfijat.

Pfed jednénim poZadal I. Turek o to, aby po rozpravé probéhla jesté rozprava pouze 7 élent
Rady bez uchazecl a hostl. Tento navrh byl pfijat.

Poradi prezentaci kandidatt bylo losovano.

Ad 1) Seznameni se zavéry jednéni vyb&rové komise pro obsazeni funkce Feditele tstavu.

Se zavéry jednani komise seznamil pfitomné J. Klusak. J. Svoboda konstatoval, Ze
doporuceni komise je tfeba Radou projednat, ale neni pro rozhodnuti Rady zavazné.
Pfedseda Rady omezil projednavani na preéteni zépisu z jednani komise, ktery vzala Rada na
védomi.

Ad 2 a 3) Predstaveni kandidath a rozprava

Jako prvni z uchazecl vystoupil L. Kunz. Pfedstavil svou &innost organizacni i Fidici.
Seznamil se svou participaci na feSeni védeckych projektt, se zku$enostmi pfi spolupraci
s primyslem i pfi organizaci konferenci. Prezentoval své piedstavy o ¢innosti pracoviité na
pfisti obdobi, a to pfedeviim v bodech: védeckovyzkumnd &innost, personalni zajisténi,
mezinarodni spoluprace, Rada instituce, organizace pracovisté a dalsi.

Po ukonéeni prezentace byl dan Radé prostor pro komentare a dotazy.

J. Svoboda prfednesl komentare a otazky na kandidata L. Kunze a poZadal, aby tyto byly
detailné zaznamenany. Vzhledem k jejich rozsahu a struktuie jsou komentafe a otazky
J. Svobody véetné odpovédi L. Kunze pfilohou € 1. Text dokumentu Hlavni zaméry a
predstavy o &innosti UFM AV CR v.v.i. vletech 2012-2016 (autor L. Kunz) s vyznacenymi
¢astmi, jichZ se dotazy J. Svobody tykaiji, je pfilohou &. 2.

V dalsi diskuzi L. Kunz znovu vysvétlil své postoje k mezinarodnim projektim typu
GIlaCERCo, které jsou pfinosem pro UFM. Na dotaz A. Dlouhého ohledné ucasti na
konferencich s/bez vyznamné publikace L. Kunz odpovédél, Ze poZadavek na kvalitni
publikacni vystupy neznamend, budouci neuéast na konferencich bez publikaci. Vyznam
konferenci tkvi mj. i v navdzanych kontaktech a jejich udriovani. Uved|, Ze vidy je tfeba
diferencovat.
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L. Kunz se dale vyjadfil k dotazim A. Dlouhého a I. Turka na obménu vedoucich skupin s tim,
Ze vyména vedoucich pracovniki skupin byla planovana ji? pred hodnocenim ustavu a byla
koncepcnim krokem. Konstatoval, Ze minimum ve vékovém profilu védeckych pracovnikd
UFM se posouva kokraji a pro dalsi persondlni obsazovani funkci na UFM se stava
minoritnim.

A. Dlouhy upozornil na stav, kdy vedouci skupin s h-indexem mensim nebo rovnym 4 maji
hodnotit zkusené védecké pracovniky.

Jako druhy vstoupil A. Dlouhy, ktery seznamil pfitomné se svymi vizemi ve 4 hlavnich
oblastech: véda a vyzkum, organizaéni struktura védeckych oddéleni, organizace technicko
hospodafského oddéleni, rozpotet, a to véetné& opatfeni a navrhi zmén pro rist v kazdé
oblasti.

Po ukonceni prezentace byl dan Radé prostor pro komentéte a dotazy.

J. Svoboda pfednesl komentafe a otazky na kandidata A. Dlouhého a poZadal, aby tyto byly
detailné zaznamenany. Vzhledem k jejich rozsahu a struktufe jsou komentiie a otazky
J. Svobody v€etné odpovédi A. Dlouhého pfilohou €. 3. Text dokumentu Rozbor zaméra a
pfedstav o &innosti UFM AVCR v.v.i. - stfednédoby a dlouhodoby vyhled. (autor A. Dlouhy)
s vyznacenymi &astmi, jichZ se dotazy J. Svobody tykaji, je pfilohou ¢&. 4.

Vdaldi diskuzi A. Dlouhy komentoval znovu své vize (v&etné rizik) pro fungovani
navrhovaného schématu oddéleni a laboratofi, pro obsazovani vedoucich pozic metodou
otevienych konkurzl, k oceriovani kvalitnich publikaci apod.

J. Svoboda predal viem pfitomnym text, ktery je Pfilohou & 5 a pozadal pfitomné o
vyjadfeni. P. Lukas oznacil tento text za nepravdivy.

Nésledné zasedani Rady opustili hosté, tajemnik a kandidati na funkci feditele. Rada
prodiskutovala a porovnala obsah vystoupeni obou kandidatd.

Ad 4) Volba kandidata pro navrh na funkci feditele tstavu

V zavérecné &asti jedndni po diskusi a zhodnoceni uchazeéd pfistoupila Rada k tajnému
hlasovéni o névrhu kandidéta na funkci feditele Gstavu s nasledujicim vysledkem:

Pocet odevzdanych hlasa: 9
Pocet hlas(i pro Antonina Dlouhého: 4
Pocet hlast pro Ludvika Kunze: 5
Zdrzeli se hlasovani: 0

Na zdkladé vysledku hlasovani rada navrhuje prof. RNDr. Ludvika Kunze, CSc., dr. h. c. na
funkci feditele Ustavu fyziky materiald, AV CR, v.v. i. Veskera dokumentace o pribéhu a
vysledcich vybérového Fizeni bude pfedana predsedovi AV CR.

Pfilohy zapisu:

v

C. 1 - Komentafe a otazky na kandidata L. Kunze k jeho dokumentu Hlavni zaméry a
predstavy o &innosti UFM AV CR v. v. i. v letech 2012-2016, v&. odpovédi L. Kunze.
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€. 2 - Text dokumentu Hlavni zdméry a pfedstavy o ¢innosti UFM AV CR v.v.i. v letech 2012-
2016 s vyznaCenymi ¢astmi, jichZ se tykaji dotazy J. Svobody.

€. 3 - Komentéie a otazky na kandidata A. Dlouhého k jeho dokumentu Rozbor zaméra a
pfedstav o ¢innosti UFM AVCR v. v.i. — stfednédoby a dlouhodoby vyhled, v&. odpovédi
A. Dlouhého.

C. 4 - Text dokumentu Rozbor zamér( a piedstav o ¢innosti UFM AVCR v. v. i. — stiednédoby
a dlouhodoby vyhled s vyznac¢enymi &astmi, jichZ se tykaji dotazy J. Svobody.

€. 5 —Text J. Svobody poskytnuty viem pfitomnym bezprostfedné pied volbou Feditele.

V Brné dne 29.5. 2012
Zapsal: Jan Klysak, tajemnik Rady

Y A <7 Lol

4/-

Schvilil: Oldrich Schneeweiss{ﬁfedseda Rady Tomas Kruml, mistopiedseda Rady
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Pfiloha Zapisu ze 44. jednani Rady UFM AV CR, v. v. i.
€. 1- Komentare a otdzky na kandidata L. Kunze k jeho dokumentu Hlavni zaméry a
pFedstavy o Cinnosti UFM AVCR v .v. i. v letech 2012-2016, v&. odpovédi L. Kunze.

J. Svoboda konstatoval: Dokument vychdzi zvelmi dobré znalosti tdaji o UFM
vyplyvajici z mnohaleté funkce L. Kunze ve vedeni UFM. Jeho zaméry a predstavy jsou
zaloZeny na dosavadnich aspéSich UFM a odhodléni prakticky beze zmeény pokracovat
stejnym zplisobem dale. Z pohledu vnéjsiho pozorovatele neznalého vnitinich pomér se to
maZe jevit jako nejspravnéjsi feseni. Z hlediska vnitiniho pozorovatele tomu tak viak byt
nemusi. Proto povaZuji za potfebné vyjadFit nasledujici komentéfe a poloZit kandidatovi
nasledujici otazky:

Nema vyznam komentovat vyCet Uspéchl, které jsou vdokumentu uvedeny a
diskutovat, zda mélo, ¢i nemélo na té&chto dspésich podil vedeni UFM. Zam&Fim se pouze na
vyjadfeni souvisejici se skute¢nymi zaméry a pfedstavami uvedenymi v dokumentu.

Pozn.: Text s vyznacenymi Cdstmi, jichZ se tykaji ndsledujici dotazy J. Svobody, je pFilohou & 2
zdpisu.

1. Vyjadfeni: ,Posilovani tohoto trendu budu podporovat.” je zcela nekonkrétni. Jak
tato podpora bude vypadat?
V odpovédi L. Kunz mj. zminil projekty typu GlaCERCo, které maji dopad na navézdni
novych kontaktu se zahrani¢nimi institucemi. L. Kunz konstatoval, Ze Feditel ve
spoluprdci s Radou pracovisté musi zajistit podminky pro to, aby projekty tohoto typu
mohly vzniknout.

2. Vyjadfeni: ,Toto je velmi dileZity jednotici aspekt, ktery bude ¥4douci intenzivné
podporovat” je zcela nekonkrétni. Jak tato podpora bude vypadat?
V odpovédi L. Kunz mj. projevil nevoli viéi vytvéreni laboratofi fungujicich mimo
vyzkumné skupiny. Naopak zdiraznil, Ze je ddleZité, aby ustav vystupoval a poddval
dobré vysledky jako jeden celek. Konstatoval, Ze v souc¢asném uspofdddni nic nebrdni
vytvdreni projektd zahrnujicich pracovniky vice skupin ze viech oddéleni,

3. Cim je toto vyjadieni podpofeno?
L. Kunz konstatoval, Ze se jednd o Sirokou diskuzi v celé védecko-vyzkumné obci jak
v CR, tak i v zahrani&i. Vyrok uvedeny v hlavnich zémérech byl v tomto pfipadé minén
zejména jako apel na nase pracovniky, aby produkovali kvalitni vysledky namisto
mnoZstvi méné kvalitnich publikaci.

4. Jak k tomu nové vedeni pFispéje?
Podle L. Kunze je jednou z fady moZnosti pfi ndvrzich granti vytvdret takové
podminky, aby se vice navrhovanych granti tykalo jedné oblasti, aby byla vyssi $ance
ziskat prostredky na pfipadnou investici.

5. Jaké jsou konkrétni pfedstavy o moznostech posileni institucionalniho financovani
zékladniho vyzkumu na UFM?
Podle L. Kunze bude vedeni usilovat o zajisténi finanénich prostfedkd na zékladni
vyzkum, tak aby pracovnici tymd, ktefi pfesto, Ze podali kvalitni projekt, ktery nebyl!
financné podporen, neztrdceli moznost pokracovat ve vyzkumné préci. Déle vyjadril,
Ze bude tfeba peclivé zvaZovat uzavirdni hospoddrskych smluv tak, aby tyto nebyly



feseny na ukor zdkladniho vyzkumu. Zdkladni vyzkum a ziskdvdni novych poznatkd a
jejich publikace musi zistat hlavni néplni préce UFM.

6. Jak k tomu chce kandidat novym zpdsobem pfispét?

L. Kunz konstatoval, Ze vedeni ustavu se bude snaZit vytvofit podminky v dstavu tak
abychom méli alespori 1 ERC grant, pficemZ Sance je v kategorii mladych vyzkumnych
pracovnikd. T. Kruml doplnil, Ze nedspésné grantové ndvrhy poddvané do ERC mohou
byt podporeny napf. ministerstvem.

7. Tvrzeni, Ze rada instituce je rozhodujicim partnerem feditele, je bezesporu spravna.
Bylo tomu tak i v minulém obdobi, na které chce kandidat prakticky nezménénym
zpisobem vedeni navdzat? Ma vyznam Zehrat na zékonem dané role Rady instituce,
které jsou oproti Védecké radé rozsifeny oblasti pisobnosti? Které marginalni
problémy minula rada fesila? Re3eni kterych koncepénich problémi byla upozadéna
kvdli Feeni margindlnich problému? Jak je kandidatem chépén pozadavek zakona €.
341/2005 Sb. §18, odst. (2) pism. a) na Radu instituce: ,Rada dba na fadné
hospodafieni instituce“? Jak bylo ¢lendm Rady instituce umo?néno plnit toto
ustanoveni doposud a jak by tomu mélo byt podle pfedstav kandidata v tomto
obdobi Rady instituce?
L. Kunz komentoval potrebu Sirsiho zastoupeni viech skupin v radé instituce. Obecné
doporucil v dal3im obdobi zvysit polet &lend Rady. Jako dobry predpoklad spoluprdce
vedeni a sou¢asné Rady L. Kunz mj. uved|, Ze stdvajici Rada nemd predsedu shodného
s feditelem. Ddle uved|, Ze v ramci jedndni Rady budou vyZddané informace z vedeni
Radé samozrejmé poskytovdny. Ad FeSeni koncepénich vs. margindinich problému
L. Kunz konstatoval, Ze zminénd citace vyjadfuje jeho osobni nézor a zkugenosti
2 jednani Rad, pricem? je véci Rady samotné, které problémy bude chtit fesit.

8. Jak tato podpora bude vypadat?
L. Kunz uved| jako pfiklad podporu $koleni doktorandy.

9. Stoji si kandidat stéle za timto tvrzenim, nebo ho hodla pirehodnotit?

L. Kunz uved, Ze tento vyrok se tykd koncepéniho Feseni persondliniho obsazeni
technicko hospoddrského oddéleni (THO). L. Kunz nevidi divod toto tvrzeni
prehodnocovat. Pracovnice byla vybréna fidné a na zékladé konkurzu.

10. Kandidat v prvni vété zmiriuje pferozdéleni kompetenci a pfitom v dalsi vété hovoFi
vyluéné o vytvoieni novych kompetenci spojenymi s ndborem nového pracovnika. Jak
Ize takové vyjadreni chapat? Neméla byt tato zména koncepce oddéleni projednéna
na Radé instituce?

L. Kunz vyjadril, Ze pferozdéleni kompetenci v THO je vyhradné zdleZitosti a na
zodpovédnost vedeni THO. Radé instituce nepfislusi zasahovat do této kompetence
vedeni THO.

11. 2% rozpoctu instituce na Udrzbu je zcela spravné za piedpokladu jejich ucelného
vyuZiti (fadného hospodafreni s prostiedky). Bude mit Rada instituce moznost podilet
se na vybérovych Fizenich? Bude stavajici systém zadavani zakazek zachovan?

L. Kunz konstatoval, Ze vybérovd fizeni a zakdzky budou realizovdny v souladu
s platnymi pfedpisy. Pfedstavou L. Kunze je, aby se rada zabyvala pFedevsim sméry
vyzkumu.
Podle J. Svobody na posledni 4 otazky L. Kunz neodpovédél. L. Kunz s timto tvrzenim
nesouhlasil.



Pfiloha Zapisu ze 44. jednani Rady UFM AV CR, v. v. i.
€. 2 - Text dokumentu Hlavni zaméry a pfedstavy o &innosti UFM AV CR v.v.i. v letech 2012-
2016 (autor L. Kunz) s vyznaéenymi ¢astmi, jichZ se tykaji dotazy J. Svobody.



Hlavni zameéry a pfedstavy o &innosti UFM AV GR v v i
Vv letech 2012-16

Od 1. ledna 2012 do 31. 12. 2016 je ¢innost Ustavu definovana .Dlouhodobym
koncepénim rozvojem vyzkumné organizace". ktery navazuje na Vyzkumny zameér,
-Fyzikalni viastnosti pokrocilych materialtl ve vztahu k lejich mikrostruktufe a zpisobu
pfipravy”. Navrh dlouhodobého koncepéniho rozvoje vychazel z dosavadni velmi
UspéSné d&innosti Gstavu, ktera byla poslednim mezinarodnim hodnocenim
charakterizovana nejvyssim stupném la.

Pracovisté je, podle mého nazoru, v soudasné dobé ve velmi dobrém stavu, ma
jasnou ramcovou koncepci vyzkumu a organizacni strukturu, vyhovujici personalni
obsazeni a relativné dobre experimentalni vybaveni. \yznamné pristrojové investice
budou realizovany v horizontu tohoto a pfistiho roku z projektu CEITEC. V prubé&hu
roku 2011 doslo k personainim Zmeénam v osobach vedoucich nékolika vyzkumnych
skupin, coz znamena vyrazné snizeni vékového priméru vedoucich pracovnikd.
Pozitivni skutecnosti je Uspégné prijimani postdoktorand( na dlouhodobé pobyty ze
zahranici v ramci projektd (v letodnim roce 2 z Francie, 1 z ltalie, 1 z Recka). V dobre
fungujici spolupraci s V& ma ustay v souCasné dobé dostateény podet kvalitnich
Skolitell v doktorském programu a take dostatek doktorandq.

Finanéni prostiedky na tento rok dané rozpoétem ve slozeni 62 mil. institucionalni,
24 GACR a GAV, 14 ostatni poskytovatelé, celkové 102 mil. dostatedné zajistuji
zakladni provoz instituce. Za predpokladu udrZeni dosavadniho trendu
v institucionalnich prostiedcich a vzhledem k bézZicim projektdm a jejich financovani
by v nejblizsim horizontu tf1 let méla byt finanéni situace Gstavu stabilni.

Védecko-vyzkumna &innost

Na jejim zakladnim zaméfeni neni treba nic podstatného ménit. Znaéna &ast
vyzkumnych témat je predestinovana fadou béZicich grantovych projekt(l v délce od
1 do 5ti let. Véechny jsou vécné v souladu s Dlouhodobym koncepénim rozvojem
vyzkumné organizace. Jedna se o granty pfedev$im domacich grantovych agentur.
V sou¢asné dobé jsou reseny také projekty EU (GlaCERCo, ROLICER, M. CURIE) a
projekty COST, Vyznamnou skuteCnosti je uéast pracovisté v projektu CEITEC a
ucast v projektech OPVK.

Zakladni, obecna napli vyzkumu realizovaného na ustavu, tj. vyzkum vztahu mezi
strukturou materialll a jejich vlastnostmi, zistava nadale zcela aktuaini. Méni se
pouze zamefenl, které se presunulo od materiali klasickych k materigltim
oznacovanym jako ,advanced". Ty vykazuji vyrazna specifika, lejichz dukladné
probadani je zadouci pro obecny rozvoj poznani a je nebytné pro jejich dalsi Vyvoj i
Pro inZenyrske aplikace. \Vzhledem k tomu, Ze vyvo] novych materiald je komplexni |
“problém nerealizovatelny v piné $ifi na jednom pracovisti, kriticky nezbytna je tudiz Lx ‘

spoluprace s dalSimi partnery, jak z akademické, tak z vyrobni sféry. V tomto ohledu

je dilezité zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych struktur. Posilovani tohoto trendu |
budu_podporovat. \Jstav ma co nabidnout a to jak co do kvality védeckého -
potencialu, tak pristrojového vybaveni.

—|Za dilezité povazuji, ze na feseni védeckych problémd v ram diounodobeno | .
koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace a feseni projektu se podileji pracovnici | (
napfi¢ vyzkumnymi skupinami a napfic védeckymi oddélenimi Toto je velmi dilezity |

1 jednotici aspekt, ktery bude Zadouci intenzivne podporovat.




Pokud se tyka vystupl vyzkumu, bude vhodné preferovat zvySeni poétu kvalitnich
publikaci v impaktovanych &asopisech, a to i na Gkor ucasti na mezinarodnich
konferencich, které nepresentuji pfispévky v dostateéné kvalitnich periodikach ¢&i
sbornicich. | Sougasny granfovy sy

na druhé misto.,

—1Zvysenou pozornost bude tieba venovat navrhim novych grantovych projekt a
\situaci v podpore vyzkumu, védy a inovaci.,Soutasny stav neni ani zdaleka dobry.
Grantovy systém mé fadu nedostatkii, Jeho Uinnost je velmi nizka, vysledky
hodnoceni projektll viibec neodpovidaji medianu kvality. Negativné se do néj promita
«maly Cesky rybnik' na domaci pidé a nutnost zapojovani specializovanych
komerénich agentur pro pfipravu projektl na strané velkych projektt EU. Z hiediska
pracovisté, které je pomérné lizce specializované, vede pfirozena snaha védeckych
pracovnikl o ziskani jakéhokoliv grantu (financnich prostredk( na vyzkum, cesty na
konference a odmény, resp. mzdy) k mnohdy $kodlivé diverzifikaci hlavniho nosneého
smeéru vyzkumu pracovisté, Navic fada projektd typu OPVK je z hlediska prinosu k
zakladnimu vyzkumu vic nez sporna. |Z tohoto hlediska se budu snaZit o posileni

’institucionélniho financovani zakladniho vyzkumu vramci finan&nich moznosti |
pracovisté. Soucasny grantovy horizont je pro systematicky zakladni vyzkum kratky a |

/ nezarucuje védeckym pracovnikiim diouhodobou jistotu a kiid na praci. S pomoci

| (v souCasné dobé na pracovisti existujiciho) systému institucionalniho” financovani ,'
\.veédeckych skupin se budu snazit posilovat dlouhodobé Jistoty vyzkumnych tymua, |

my’?,ysré‘rﬁ'b‘y_ mel byt predevéim systém na podporu feSeni nadéjnych a

mimoradné aktualnich problémd vedy, které si takovy mimoradny pristup opravdu
zasluhuji.

Velkou pozornost budu vénovat projektu CEITEC. Je specifickym projektem,
umoznujicim vybaveni kvalitnim experimentainim zafizenim a umoZiujici védeckym
pracovnikim pfistup na dal§i zafizeni umisténa v ,core facilities, které budou
fungovat vramci projektu na VUT. Tato skutecnost miZe vyrazné Zzlepsit
experimentalni moznosti Ustavu. Pokud se tyka splnéni monitorovacich indikator,
jsou od poéatku nastaveny tak, Ze je pracovisté bude schopno splnit bez probléma.
Ze zkuSenosti s fungovanim tohoto projektu na dalSich participujicich pracovistich
vidim, Ze projekt musi byt chapan jako integraini soucast instituce a jeho realizace
nesmi vyvolat nezadouci tenze mezi organizaénimi jednotkami a jednotlivymi

pracovniky uUstavu. Stejné tak jediné integrace projektu do struktury Gstavu umozni
spinit udrZitelnost i po obdobi start-up grantu.

—Vnejblizsim casovém horizontu bude zapotfebi vyvinout zvydené usili pfi,

\Izagoiovéni do evropskych projekti zejména prestiznich, napi. ERC granty.” To
‘Vyzaduje piedevSim kontakty na zahraniéni védecka pracoviste. Dobrym pfislibem je
velmi slu$na mezinarodni aktivita a iniciativa miadych védeckych pracovnik ustavu
v tomto sméru.

Hodnoceni védeckého vykonu pracovniki]

Déje se jednak periodickym hodnocenim Atesta&ni komisi. Dale pak kazdoroéné
vypracovanim ro¢niho prehledu publikaéni aktivity védeckych pracovnikil. Tento
postup povazuji za velmi dobry, vyzkougeny a acinny; budu v ném tudiz pokradovat.
Samozfejmé, Ze celkové hodnoceni prace vedeckych pracovnikl nesestava pouze

.kafemlejnkovych” udaji. Dulezita jsou prubézna stanoviska vedoucich védeckych
skupin pro hodnoceni jednotlivych védeckych pracovnikl a vedoucich oddéleni pii
hodnoceni védeckych skupin

i systém a bodové hodnoceni ma bohuzel velmi |
(Fga‘mﬁfﬁopad na kvalitu publikaci; je zde tlak na kvantitu, kvalita je odsunovéna a2
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Personalni zajigténi

V prubéhu roku 2011 doslo k vyraznym zménam ve vedeni vyzkumnych skupin.
V oddéleni které vedu tii z péti védeckych skupin maji nové vedouci ve véku 30,35a
46 let. Velmi ocenuji, ze generacni vyména probéhla hladce, bez negativnich dopad(
na vykon skupin. Ve vsech pfipadech byvali vedouci zlstali nadale &nni jako
zkuseni védci ve skupinach Svoji pfitomnosti a dosazenym renomé garantuji
kontinuitu kvality vyzkumu

Vzhledem k tomu, ze velka vétsSina védeckych pracovnik( §koli doktorandy, nebyl
v poslednich 10ti letech problém nove, kvalitni védecke pracovniky ziskavat
Omezenim byly pouze dostupné mzdove prostredky. Predpokladam, ze se podari
vramci projekti OPVK a CEITEC ziskat v pribéhu nasledujicich dvou a2 tii et
mzdové prostiedky pro nékolik postdoktorandl, ktefi budou pfijati na konkrétni
projekty. Urcity problém vidim vitom, Ze mzdova politika pfi udélovani stipendii
v projektech OPVK a zejmena zahraniénich, vyvolava neopravnéné mzdové
disproporce.

Minimum ve vékovém profily védeckych pracovnik(i v oblasti 50-60 let, které je
dasledkem ekonomického a politického vyvoje v devadesatych letech se postupné
posouva k okraji a v sou¢asné dobé Jiz nehraje podstatnou roli.

Me;inérodni spoluprace

Ustav ma tradiéné velmi dobrou mezinarodni spolupraci, v fadé pfipadl
neformaini, oprenou zejména o osobni vztahy mezi védeckymi pracovniky. Ustav
v poslednich 4 letech zorganizoval dvé velké celosvétové konference (ECF16 2008
ve spolupraci s VUT Brno a Fatigue 2010 zcela ve vlastni rezii). Celkove je zapotiebi
tento typ aktivit propagujicich pracovisté podporovat (i pfesto, Ze podet konferenci
stale roste). S uspokojenim sleduji. ze mladi v&deéti pracovnici si buduji nové
mezinarodni kontakty, v mém oddgleni napf. zejména na Swvycarsko, Francii,
Spanélsko a Italii

Rada Instituce .
—Je rozhodujicim partnerem feditele, Ocekavam vyznamngjsi roli Rady instituce

jako organu, ktery by mél zejmeéna pomahat formulovat védecké zaméfeni s

spoluvytvaret co nejvhodnéjsi podminky pro vyzkum. Z tohoto hlediska byla drivéj$i | —
| Védecka rada Ustavu ze své podstaty, velikosti a zakonem vymezené role organem | L
' lépe fungujicim nez Rada instituce. Minula rada vénovala pfili§ mnoho &asy feseni - "~
| marginalnich problém( spojenych s béznymi dennimi problemy technického chodu .

Instituce na ukor projednavani koncepcnich zaleZitosti =

Vztah k vysokym $kolam

Spoluprace s VUT v Brné a MU v Brné na velmi dobré urovni, fada pracovnikl

UFM na Skolach prednasi a existuji spoleéné vyzkumné projekty. |Spolupraci bude] .
[potieba nadale intenzivné podporovat, tak aby prospivala rozvoji védy a vyzkumu.| (7
‘Na druhé strana je treba mit na zfeteli, ze zdrava konkurence na poli védy je '
nezbytna.

Ustav ma v soudasné dobé dvé Rozhodnuti MSMT o udéleni spolecné akreditace
s VUT vBrmé a jedno s Masarykovou univerzitou. V ramci projektu CEITEC bude
velmi Zadouci se spole&né uchazet i o akreditaci v navrhovaném studijnim programu.
Vzhledem k neutésené situaci ve ktere se nachazi vysoké Skolstvi a k trvale
upadajici Urovni studia i v technickych oborech vidim problém v tom, Ze v dohledné
dobé nebude dostatek kvalitnich absolventd VS v oborech, ve kterych plisobi tento
ustav. Bude tedy problém hledat kvalitni doktorandy v tuzemsku. Nehledé na tento
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Vyvoj povaZuiji za dileZité podporovat vedeni a realizaci diplomovych praci v Ustavu
(zamestnavanim studentt na maly pracovni uvazek). Pfislu§na jmenovani $koliteli od
VS ma velka vétsina védeckych pracovnika Gstavy.

Za zcela nevyfedené v soudasné doba povazuji vykazovani védeckych vykond
zejmeéna u doktorandd, ktefi pracuji vyhradné na UFM, v ramci béZicich projektd
UFM. Tento $ir$i problém bude nezbytné fesit ve spolupraci s VS.

Spoluprace s primyslem

Je tradi¢né na velmi dobré urovni. V minulé dekadé byla uspésné podpofena
dvéma po sobé nasledujicimi projekty programu na podporu .Projektl cileného
vyzkumu“. V soudasné dobé je rozsah vyzkumnych praci ve prospeéch primyslu
v rozumneém pomeéru k zakladnimu vyzkumu. Tento pomeér bude vhodné zachovavat.
Dlraz budu klast na vybér takové spoluprace s primyslem, ze které kromé
ekonomického pfinosu pro pracovisté vzniknou noveé vysledky obecné platnosti
publikovatelné v oteviené literature.

Organizace pracovisté, sprava nemovitosti

Soucasna struktura pracovisté je vyhovujici a netfeba ji ménit. Dvé védecka
oddéleni, tj. Oddéleni mechanickych viastnosti a Oddéleni struktury jsou tradiéni a
osvedCena. Novym oddélenim je oddéleni CEITEC UFM, které bylo zfizeno
z proceduralnich duvodd vyzadovanych projektem. Védecka spoluprace mezi
pracovniky jednotlivych oddéleni je velmi uzka: zejmena védedti pracovnici oddéleni
CEITEC jsou souGasné i védeckymi pracovniky oddéleni tradiénich. Na tomto
modelu budu trvat z dlivodu zabezpeéeni kontinuity ¢innosti po ukonéeni start-up
grantu. Nemam naprosto divéru, #e se podafi dostatecné zabezpecit (a zejména
v budoucnu ziskat) projekty, které budou vypisovany na podporu udrZitelnosti.

Technické oddéleni je v pfechodové fazi. Po nenadalém _odchodu vedouciho
, 0ddéleni koncem minulého roku prevzal vedeni jeho zastupce |0d listopadu 2011 je|
v oddéleni zaméstnana nova perspektivni pracovnice, ktera v horizontu r. 2012 bude

schopna_pfevzit vedeni oddgleni |Vramc oddéleni bude nutno nové rozdélit| )
kompetence. Zejména bude nutno pijmout pracovnika (konkurs byl jiz vyhlagen),| ~
jehoz pracovni napini bude péce o projekty, zejména mezinarodni. V této oblasti | 1O
bude nutna Gzka spoluprace s profesionalnimi tymy které buduji VS; vyhodné piljde ~—
wit vazeb, které Ustav ziskal Uasti v projektu CEITEC. ™~ T

Mimofadny nariist administrativy spojeny s projekty vyvolava plirozené tenze mezi
fesiteli grantovych projektt a pracovniky technického oddéleni. Mimo jiné je to dano i
sloZitosti, nejasnostmi v dokumentaci a stale se ménicimi piedpisy. Bude nutno dbat
na vytvafeni povédomi, ze védedti pracovnici jsou pfijimani do pracovniho poméru
s tim, Ze jejich povinnosti je uchazet se o védecké projekty a Uspésné je fesit. Sem
spada i ramcova péce o administrativu projektd. Jeji vlastni detailni provadéni
zabezpeduje technické oddéleni v Gzké spolupraci s fesiteli. Zejména slozita ie
situace u projektl zahraniénich. Budu disledné dbat na to, aby se upeviovala
atmosféra a povédomi nezbytné aktivni a oboustranné spoluprace mezi resiteli

projektl a pracovniky technicko-hospodarského oddéleni.

Velmi znagnou pozornost bude feditel a vedeni stavu muset vénovat dalezitym
investicim pofizovanym v ramci projektu CEITEC. V soucasné dobé b&zi vybérova
fizeni na pfistroje a pfiprava laboratofi (ve stavajicich prostorach Ustavu).



V deldim Easovém horizontuy, ktery odpovida pfistimu funkénimu obdobi feditele,
by méla byt feSena otazka mechanickych dilen ustavu. Jejich potfeba, perspektiva
personalni obsazeni a strojové vybaveni musi byt pfedmétem $ir§i diskuse.

Stav budovy ustavu je velmi dobry. Dosavadni vedeni dbalo na fadnou udrzbu a

v

obnovu. Vynakladani asi 2% rozpottu instituce na udrzbu_nemovitosti povazuji za |

\Projev fadného hospodareni a dobrého vztahu k majetku.| Tento trend bych velmi rad

udrZel. Ze stavebnich praci ‘Ma prioritu Uiprava prostor pro nove investice (mikroskop,
biaxialni Unavovy stroj, creepové stroje). V horizontu roku 2013 bude nezbytné
dokonéit rekonstrukci elektroinstalace v pfizemi

V budové sidli pobotka Matematického Ustavu AV CR, v. v. i. Koexistence je
zcela bez problémut. Zde nevidim potfebu cokoliv ménit.

v/ /
Ay,
,?\64 4 ——

L. Kunz

V Brné, 12. brezna 2012



Pfiloha Zapisu ze 44. jednani Rady UFM AV CR, v. v. i.

€. 3 - Komentare a otazky na kandidata A. Dlouhého k jeho dokumentu Rozbor zamérd a
pfedstav o Cinnosti UFM AVCR v.v.i. — stfedn&doby a dlouhodoby vyhled., v&. odpovédi
A. Dlouhého.

J. Svoboda konstatoval: Dokument vychézi z dlouhodobé zku$enosti Gspéiného védce
stojiciho mimo vedeni UFM, ktery vyvézené vnimd uspéchy i nedokonalosti fungovani UFM.
Ve svém dokumentu se snaZi na nedokonalosti poukazovat a pfedstavuje moina feseni,
které hodld dat jako navrhy do Rady instituce k projednani.

Pozn.: Text s vyznacenymi astmi, jichZ se tykaji ndsledujici dotazy J. Svobody, je pfilohou é. 4
zdpisu.

V této souvislosti mam nékolik otazek:

1. Technologie materialii je na UFM jiz dlouhou dobu spise Popelkou a ,znovuzaloZit“
tuto oblast bude velmi obtizné vzhledem k zamé&feni existujicich védeckych
pracovnikid i znacnych finan¢nich narokd. Nejsou tyto ambice pfilis vysoké? Chapal
bych jakési prileZitostné zapojeni, kdy? se naskytne moznost & dobra myslenka.

A. Dlouhy zminil, Ze je duleZité v tomto sméru zménit klima a podporovat nové
ndpady tak, aby mohly byt realizovdny, a to jak v rémci UFM, tak i v rémci kooperace
s jinymi (i zahrani¢nimi) institucemi.

2. UFM zazilo fadu zklaméani pfi Zadostech o centra, zkuseni védecti pracovnici, ktefi
obétovali spoustu ¢asu formulaci pfihla3ek, se zfejmé nebudou ochotni opakované
angaZovat. Jak fesit tuto sniZujici se chut?

A. Dlouhy uved| pfiklad, Ze velice rddi pracujeme na novych pfistrojich, jakymi jsou
tfeba mikroskop LIRA. Tyto pFistroje jsou velmi ndkladné. Proto neni mozno
rezignovat na projekty typu center, i kdyZ uspésnost neni vysokd.

3. Zmifované laboratofe vznikaji v podstaté samovolnym zpiisobem a tloha skupin se
stale vice redukuje na formalni zaleZitosti. Systém tedy vyhovuje tim, Ze vlastné
nefunguje — nezplisobuije nic zIého a nebrani dobrému. O co lépe bude fungovat
systém zaloZeny na oddélenich a laboratofich? V ¢em je hmatatelna vyhoda
navrhovaného opatfeni?

A. Dlouhy nesouhlasil zcela s tim, Ze stdvajici systém nebrdni nicemu dobrému. Uvedl,
Ze na UFM za 25 let nevznikla novd skupina, &imZ se nepodafilo zachytit nové
materidlové trendy. Ddle se vyjddfil podrobnéji k organizaci navrhovaného systému
laboratofi a oddéleni.

4. O jaky konkrétni zptisob podpory by $lo?

A. Dlouhy uved| priklad problému s prosazenim pFedndsky na brnénské VS. A. Dlouhy
predstavil vizi, Ze vedeni ustavu by se mélo v rémci stdvajicich dohod s VS angasovat
v tom, aby lidé z UFM mohli na VS vhodnym zpisobem piisobit.



Pfiloha Zapisu ze 44. jednani Rady UFM AV CR, v. v. i.

€. 4 - Text dokumentu Rozbor zamérd a predstav o &innosti UFM AVCR v. v. i. — stfednédoby
a dlouhodoby vyhled (autor A. Dlouhy) s vyznacenymi &astmi, jichz se tykaji dotazy

J. Svobody.
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Rozbor zamérii a piedstav o &innosti UFM AVCR, v.v.i. - stfednédoby a
dlouhodoby vyhled

Tento rozbor vychazi z vyro¢nich zprav Ustavu fyziky materiala AVCR, v.vi. {dale jen
UFM) a AVCR, z rozpoétl schvalenych Radou UFM pro minuld fiskdlni obdobi a z
ofekdvaného vyvoje financovani v roce 2012 a v letech nasledujicich. Rozbor rovna?
zohlediiuje mé osobni poznatky a zkuSenosti ziskané po dobu 27 let, po kterou jsem v UFM

zamestnan. Pozornost je vénovana ¢tyrem hlavnim oblastem budouciho rozvoje UFM., a to:

1) oblasti védy a vyzkumu,

2) oblasti persondlni politiky a organizaéni struktury
3) technicko-hospodafskym opatfenim

4) rozpoétu a jeho napliiovani.

1. Véda a vyzkum
Smérem a cilem hlavni &innosti UFM v oblasti zdkladniho ( badatelského) vyzkumu je:

Objasriovat vztah mezi chovanim a viastnostmi materidli a jejich strukturnimi charakteristikami ve
vsech rozmérovych skélach.

Tento cil je definovan dostateéné obecné a zietelné a umozni i v daldim obdobi dosahovat
excelentni vysledky v daném védnim oboru. Uvedeny cil je naplfiovan zejména publikaéni
¢innosti. V obdobi let 2006 az 2010, za které jsou dostupna pfisludna data. bylo v UFM
zamestnano cca 46 védeckych pracovnikil, ktefi v priméru vykazovali 2.2 impaktované
publikace na jednoho pracovnika a rok. [mpakt faktor prepocteny na jednu publikaci a
jednoho pracovnika ¢inil 0,517. Vzhledem k tomu, Ze kvalita publikaci je v soudasné dobg
klicovym prvkem, ktery se prostednictvim periodickych hodnoceni a grantovych soutézi stale
vice promitd do rozpoétu instituce, Je tieba trvale usilovat o rlst hodnot vySe uvedenych
parametr.

Zatimeco v oblasti zakladniho (badatelského) vyzkumu jsou vysledky UFM na vynikajici
urovni (jak ostatné prokazalo i posledni Hodnoceni za léta 2005-2009, dale jen H05-09),
v oblasti aplikovaného (cileného) vyzkumu ma UFM znaéné rezervy.INapfiklad v poslednich |
cca [0-1i letech se pracovnikam UFM podafilo patentoval pouze 3 nova technologicka feseni
presto, ze zaméfeni instituce davi k cilenému vyzkumu v oboru fvziky materiald velmi dobré
predpoklady. ' = - ' '

Navrhovana opatieni v oblasti 1. - stfednédoba:

- Vytvofit finanéni zdroje pro vyrazné kazdorotni ocenéni nejlepdich publikaci a vystupi
cileného vyzkumu,

- delegovat 3pickové pracovniky UFM do hodnoticich panelt GACR a komisi TACR, a to
zejména panels GACR €. 107 a 108 a udrzet zastoupeni UFM v panelu &. 204.

Navrhovan4 opatieni v oblasti 1. - dlouhodoba:

- Vvytvofit podminky pro vznik vyzkumného tymu a pozd&ji oddéleni zaméfeného na
technologii pevnych latek,
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- Vytvorit podminky pro vznik vyzkumného tymu a pozdéji oddéleni zaméteného na mnoha-
uroviové modelovani procesu v pevnych latkach, - -

1
unvestiCnich zafizeni nezbytnych pro moderni metody analyzy struktury material{
- Zvazil moznost akreditace Jednotlivich laboratofi. ‘ '

T

2. Personalni politika a organizalni struktura

Organizacni struktura UUFM v soucasné dobé lizce souvisi s generaci vedoucich pracovnikd,
ktefi jiz ¢asto prekrotili dichodovy vek. Zejména zashuhou t€chto vedoucich osobnosti se
dlouhodobé dafilo udrzet vysokou kvalitu publikacnich vystuplt a mezinarodni renomé
pracovisté. Na zdakladé hodnoceni H05-09 byla zapotata generaéni vyména ve vedeni
instituce. Prislusné kroky vsak byly uskute¢nény ad-hoc zpusobem, bez vyhlaseni konkurzii.
Podle mého nézoru je tento zpusob vybéru vedoucich pracovniki z dlouhodobého pohledu
kontraproduktivni.

Soucasnd organiza¢ni struktura veédeckych skupin byla ustavena v soulady s tématy Statniho
planu zékladniho vyzkumu, ktera byla formulovéna jiz n€ékdy kolem roku 1985. Od této doby
zlstal systém skupin viceméne nemeénny. Za obdobi uplynulych 25-ti let viak doslo k mnoha
zasadnim zménim Jak v systému financovanj vedy (grantové soutéze) tak i ve studované
tématice (studium mikroobjemt, nanomateridly, nové struktumi a funkéni materialy atd.).
Z tohoto pohledu soufasny systém védeckych skupin neodra?i realitu a slousi spise jako
administrativni ptevod mez; vedenim pracovisté a Jednotlivymi zaméstnanci. Stavajici rigidni
uspofddani neni piiznivé pro vznik a institucionalizaci novych tymd, které by pod vedenim
talentovanych miadsich pracovnik® reagovaly na nové trendy v oboru. Jsem proto presvédéen,
Ze stavajici organiza¢ni struktura vyZaduje zmeny, které zohledni uvedené skute¢nosti. Tento
koncepéné-symémov_\,_ problém je tfeba fesit v (izké soudinnosti s Radou UFM.'Moji vizi je
'ﬁlstilucsoﬁﬁﬁﬁc?fi—canmlivy""ch_ laboratofi “(napt. mechanické vlastnost. unava, creep,
elektromagnetické vlastnosti, svételna a elektronova metalografie, termodynamika s
| technologie) jako »hardware®, kiery bude vyuZivan jednotlivymi projektovymi tymy.
“Obsazeni mist vedoucich laboraton by mélo prob¥hnout dusiedné formon Konkurzi. Testo
systém zajisti kontinuitu &innosti stavajicich vyzkumnych tyma. Nové tymy pak mohou
vznikat ,,bottom-up* zplisobem s ohledem na studovanou tématiku a ziskané grantové
projekty a budou tak schopné pruzné reagovat na nové trendy v oboru. Vyzkumné tymy
budou zafazeny do stavajicich pfipadn# do nové ustavenych oddéleni UFM.,

Z hlediska budoucnosti Pracovisié je zcela zasadni, aby byli neustale vyhledavani talentovani
studenti a doktorandi, kte#f prokazi schopnosti tviiréi prace v oboru a pfirozenou autoritu vést
vyzkumny tym. Mé zkusenosti Jednoznaéne ukazuji, Ze jiz studenti bakaldfskych programi se
mohou stat planymi Cleny vyzkumnych tymi. MozZnosti vyhledat a zamastnat talentované
studenty se nepochybné zlepsi wehdy, kdyz do pedagogického procesu na VS bude zapojen co
nejvysSi potet pracovnikti UFM. Je proto tieba aktivné vyjednavar se zastupei VS o co
nejSirsi ucasti pracovniki UFM na vyuce.

Navrhovana opatfeni v oblasti 2. - stiednédobi:
- v Radé UFM zahdjit diskusi o institucionalizaci laboratofi a jejich vedenim povérit SpiGkové

pracovniky vybrané v konkurzech,
- Znovu definovat status emeritniho védeckého pracovnika,

-‘trv_al'c’ﬁ’ﬁfo—\aﬁt_ﬁ_'Lfélli'é—p?ujr:kl_\_' typu center, kier¢ umozni nakup ¢i pronajem nakladnych |
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Navrhovana opatieni v oblasti 2. - dlouhodobs:

'mickou ¢innost pracovnikii Ustavu na univerzitich a vysokych skolach L
\ technického zaméfeni, TN~
- v ramd “spoluprace s VS na bakalatskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech vyhledavat mladé talenty jiZ v dobé jejich bakalafského & magisterského studia a
nabidnout jim G&ast ve vyzkumnych tymech UFM.

3. Technicko - hospod4¥sks opatieni

Sou€asné s reorganizaci védeckych oddéleni by bylo ucelné provést audi efektivity
technicko-hospodatského oddélen; (THO). Praxe uplynulého obdobi ukizala. Ze by bylo
vhodné personalné oddélit oblast uetnich operaci od technickvch Ginnosti spojenveh se
Spravou a udrZovanim majetku a svésit dozor nad obéma typy ¢innosti povérenym ¢lentim
Rady UFM. Podle mého nazoru ms THO dostatek kapacit k tomu, aby | pfi soudasném
obsazeni zvladlo viastnimi silami narustajici utetni agendu souvisejici s fesenim viech typl
projektii. Optimalizace &innosti T HO v3ak bude pravdépodobné vyzadovat preskupeni kapacit
v ramei oddéleni. Velmi dilezitou soucasti THO zistane skupina informaénich technologil,
Ieji vyznam v nadchdzejicim ohdobi poroste. a 10 zejmena v souvislosti s nezbvinvm
zkvalitnénim funkce sité LAN a dale s renovaci obsahu i formy www stranek (stavu, Soudasti
THO jsou i mechanické dilny. Vzhledem k rostoucim cenam zakazek, které jsou zadavany
mimo UFM, bude ucelné kapacity dilen rozgiFit napf. o moderni elekrojiskrovy obrabeci SIroj
a celkovou kapacitu dilen vyuzit co nejvice. Nicméné bude nuine provest kalkulaci ceny
dilenské prace a tuto zohlednit v rozpoctu hospodafskych smiuv a grantovych projekui.
Podobné bude pro kalkulaci hospodatskych smluv nutné stanovit rediné ceny méfeni v
jednotlivych laboratofich. Tato opatfeni by méla prispét k vytvoreni zdrojii pro financovani
nékterych aktivit navrhovanych v éasti 1. (napf. odménovani excelentnich publikaci) a rovnéz
pro finanéni podporu novée vznikajicich tymi formou wnulovych” institucionalnich grantd.

Navrhovan4 opat¥eni v oblasti 3. - stifednédoba:

- persondlné oddélit fizeni Geetnich operaci a technickych &innosti spojenych se spravou a
udrZovanim majetku, ‘

- dozor nad jednotlivymi innostmi THO SVEFit povéfenym Elenim Rady UFM,

- proveést kalkulace cen dilenske prace a méfeni v jednotlivych laboratotich a tyto ceny
zohlednit v rozpoétu hospodatskyeh smluy a grantovych projektt,

- vybavit mechanickou dilnu modernim elektrojiskrovym obrabécim strojem.

Navrhovand opatfeni v oblasti 3. - dlouhodobs:

- trvale zkvalitiiovat parametry sité¢ LAN,

- provést revizi obsahu a formatu www stranek a pravidelné kontrolovat jejich aktualnost.

4. Rozpodet

V obdobi poslednich let se vySe rozpoétu UFM pohybovala na Grovni 123 mil. K&, z toho

provozni dotace ¢inila 96 mil, K¢, Institucionalni ¢ast provozni dotace byla na urovni cca 58
mil. K¢ a predstavovala tak 60% dotace celkové. Zbyvajicich 40% ustav ziskaval formou
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grantovych soutézi. Dulezitym prijmem rozpodtl byly rovnéz prostredky z hospodarskych
smluv, kde se Ustavu ro¢né dafilo ziskat cca 4 mil. K& Vzhledem k celkove situaci statniho
rozpaétu CR a tim i Jeho kapitoly AVCR viak nelze prepokladat, ze v nasledujicim obdobj
dojde k vyraznému navyseni institucionalni ¢asti rozpoltu ustavu. Pro udrzeni a dalgi rozvoj
cinnosti je proto klidové zvysit pfijmy v polozkach grantovych dotaci a hospodarské cinnosti
instituce formou hospodarskych smiuv, K tomu jiz sméfuje rada opatfeni navrZzenych v
predchdzejicich ¢astech tohoto rozboru. Bude viak tfeba provest nasledujici dalsi kroky:

Navrhovana opatieni v oblasti 4. - stfednédoba:

- vyjednat s dodavateli sluzeb, a to zejména dodavatel plynu, el. energie a vody, vyhodnéjsi
podminky dodavek,

- stavajici systém dotaci do védeckych skupin presmérovat na nové ustavené laboratofe a
koncipovat systém »nulovych® grantt pro vznikajici vyzkumné tymy.

Navrhovana opatieni v oblasti 4. - dlouhodoba:

- omezit ¢innost téch laboratofi. iejichz provoz je ekonomicky naro¢ny a pfitom nepfinasi
potiebny efekt na strané pfijmu,

- iniciovat v Radé instituce diskusi 0 moznosti provozovat jinou &innost, kterd Je dana § 21
zikona ¢. 341/2005 Sb. o vereinych vyzkumnych institucich.

Zavér

* UFM AVCR, v.v.i. ma do nadchzejiciho obdobi relativné dobrou vychozi pozici, a to
zejména v oblasti zakladniho (badatelského) vyzkumu, kde Je tfcba dbat na zvySovani
kvality publikaci.

*  Jenutné systematicky podporit vystupy aplikovaného (cileného) vyzkunnu,

*  Po dobu nésledujicich 5-ti let by mél byt vytvofen prostor pro vznik vyzkumnych tymu
s tématikou reflektujici soucasné smery materidlového vyzkumu.

*  Pfinapliovani rozpoétu usilovat o 2 yseni podilu t&elovych a grantovych dotaci véetng
ucasti v programech center. kiere umozni financovat nakladné p¥istrojové investice.

*  VSechny navrhované systémové zmény projednat v Radé UFM a realizovat na zaklade
jejtho doporuéeni.

M_L/-



Pfiloha Zapisu ze 44. jednani Rady UFM AV CR, v. v. i.
€. 5 - Text J. Svobody poskytnuty viem pfitomnym bezprostfedné pfed volbou feditele.

| pfes uspésné hodnoceni UFM hodnotici komisi nelze nevidét vazné problémy na UFM.
Vedeni UFM se stéle vice separuje od pracovnikii UFM i Rady instituce, odmita slySet nazory
ostatnich a neumozriuje nahlédnout do hospodareni UFM. Vedeni UFM se dlouhodobé snazi
potlacovat konstruktivni opozici. O nezdravé situaci na UFM té vypovida fakt, e feditel, dva
ze tfi vedoucich védeckych oddéleni, mistopfedseda dozoréi rady i predseda byvalé Rady
instituce jsou zjediné skupiny (skupin védeckych oddéleni je pfitom 9 a tato skupina
neobsadila jen misto zastupce feditele a zastupce pfedsedy byvalé Rady instituce).

Uspéchy pfi hodnoceni UFM je predeviim tieba pfipsat pili a schopnosti védeckych
pracovniki UFM. Spole¢nost, ktera nepfipousti konstruktivni opozici, je vsak z dlouhodobého
hlediska neudrZitelnd a ispé&$nd hodnoceni v daldim obdobi tim mohou byt vazné ohrozena.

Vysledky poslednich voleb do Rady instituce, které prob&hly za¢atkem roku 2012, Ize
interpretovat i tak, Ze védecti pracovnici vyjadfili nespokojenost s dosavadnim zpisobem
vedeni UFM. Clenové sougasného uzsiho vedeni ziskali v Radé instituce jediného zastupce L.
Kunze (a to aZ v druhém kole volby) a ani Zadny zastupce vedeni byvalé Rady instituce nebyl
do soucasné Rady instituce zvolen. Kandidat na Feditele, ktery by pokracoval ve zptisobu
Fizeni UFM dosavadnimi metodami, nema tudi# mandat od shromaidéni védeckych
pracovniki UFM a Rada instituce zvolend shromazdénim védeckych pracovniki by méla
tento fakt pfi volbé nového feditele zohlednit.



